CONFIANZA POR TRADICION

20 de junio de 2019

Sefiores
Central Latinoamericana de Valores (LATINCLEAR)
Ciudad.

Estimados Sefiores,

Hacemos referencia a la oferta piiblica de Bonos Corporativos de hasta Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00),
moneda legal de los Estados Unidos de América, cuyo registro y oferta piiblica fueron autorizados por la Superintendencia
del Mercado de Valores de la Repiblica Panama, mediante la Resolucién SMV No. 275-13 de 19 de julio de 2013 (en lo
sucesivo, la “Emisi6n), emitida por Empresas Melo, S.A. (en lo sucesivo, el “Emisor”), y garantizada mediante un
fideicomiso de garantia, (en adelante el “Contrato de Fideicomiso™).

En nuestra calidad de Emisor solicitamos de cara a los Tenedores Registrados de la Emisién, su consentimiento para
modificar la cldusula séptima del Contrato de Fideicomiso en el numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacién de
avallios de los bienes que conforman el fideicomiso de garantia, para los avaliios se actualicen cada tres (3) afios.

En virtud de lo anterior adjunto a la presente sirvanse encontrar la siguiente documentacién para los Tenedores Indirectos
de la emision en mencion:

1. Consentimiento de Tenedores Indirectos, para firma de persona autorizada.

. Memo de aprobaci6n a los Tendedores, para ser inicializado en cada pagina por la persona autorizada.
3. Modelos de Actas de Junta Directiva para aprobacion en caso de tratarse de Sociedades Anénimas, Sociedades de

Responsabilidad Limitada y/o Fundaciones, para firma de persona (s) autorizadas del Tenedor.

Una vez firmados e inicializados dichos documentos, los mismos deberan ser enviados directamente a la atencién de
Marielena Garcia Maritano a la direccién fisica, MMG TOWER, Piso 22, Ave Paseo del Mar, Costa del Este, teléfono: 208-
7135. Favor adelantar la documentacién por correo electrénico a: investment.banking@mmgbank.com

Agradecemos el envio de lo solicitado antes del 24 de junio de 2019.

Sin otro particular por el momento nos suscribimos,

Aten nte,

Eduardo|Jas

Firma Autorfzada

'd




Emisor

CONSENTIMIENTO DE TENEDOR DE BONOS INMOBILIARIOS DE
EMPRESAS MELO, S.A.

EMPRESAS MELO, S.A.

Ciudad.-

Referencia:

Modificacion a ciertos términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso que respalda y garantiza los Bonos Corporativos

Rotativos de hasta Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00) del Emisor (en adelante, los “Bonos”), cuyo registroy
oferta piiblica se autorizé por la Superintendencia del Mercado de Valores, mediante la Resolucién SMV No. 275-13 de 19

de julio de 2013, con el objetivo de homolog

las disp

del Contrato de Fideicomiso con la ley de fideicomisos vigente,

al amparo de lo dispuesto en el Texto Unico del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999, el Acuerdo No. 4-2003 de 11 de abril de
2003, la Opinion 11-2006 y demds normas aplicables y conforme al acta de junta directiva de fecha 28 de febrero de 2019
mediante la cual el Emisor autoriza dicha modificacion.

Estimado Emisor:

En mi calidad de Tenedor de Bonos Corporativos con valor nominal total de § |

], de la oferta publica indicada

en la referencia, confirmo que he leido el memo de fecha 28 de febrero de 2019 y por este medio:

D otorgo mi consentimiento

Para que Empresas Melo, S.A., y el Fiduciario procedan a modificar la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso en el
numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacion de avalios de los bienes que conforman el fideicomiso de garantia, segiin
se detalla en el cuadro comparativo detallado debajo y en el memo de 28 de febrero de 2019, adjunto:

Término y
condicién

Términos y Condiciones Originales

Términos y Condiciones a Modificar

Clausula
Séptima, numeral
1 del Contrato de
Fideicomiso

Los avaltios deberan haber sido preparados en un periodo
no mayor a noventa dias a la fecha de constitucién de la
Primera Hipoteca y anticresis. Los avalios sobre las
fincas que permanezcan hipotecadas para garantizar la
emision de LOS BONOS deberan ser actualizados
anualmente. tomando como referencia la fecha del
informe previo a actualizar.

Los avaldos deberan haber sido preparados en un periodo
no mayor a noventa dias a la fecha de constitucion de la
Primera Hipoteca y anticresis. Los avalos sobre las fincas
de LOS BONOS deberan ser actualizados cada tres (3}
afios. tomando como referencia la fecha del informe previo

jarantizar la emisién

xermanezcan hipotecadas para

a actualizar,

Los demds términos v/o condiciones establecidos en el Prospecto Informativo v los contratos relacionados a los Bonos,
permaneceriin sin cambios v en plena vigencia.

Se expide este consentimiento en la Ciudad de Panam4, Republica de Panama, el dia [

ldede[ ]de 2019.

Este consentimiento deberd estar firmado por la persona autorizada (Vg. Apoderado, representante legal).

Atentamente,

Nombre del Tenedor:

Cargo:
Cédula:

*Nombre de la Sociedad:

Instrucciones adicionales:

FAVOR INICIALIZAR EL. MEMO DE EMPRESAS MELQ., S.A., adjunto de fecha 23 de mavo de 2019.
*Favor adjuntar instrumento legal que lo faculte para firmar (Acta o Poder), y copia de documento de identidad personal.




CONFIANZA POR TRADICION

FECHA: 23 de mayo de 2019

PARA: TENEDORES DE BONOS CORPORATIVOS EMITIDOS POR FRANQUICIAS PANAMENAS,
S.A., CORRESPONDIENTES A LA OFERTA PUBLICA AUTORIZADA POR LA SUPERINTENDENCIA.
DEL MERCADO DE VALORES MEDIANTE RESOLUCION RESOLUCION SMV NO. SMV NO.
275-13 DE 19 DE JULIO DE 2013.

DE: EMPRESAS MELO, S.A. (en adelante el “Emisor”)

ASUNTO: Modificacién de la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso, documento de respaldo de la
oferta piiblica de Bonos Corporativos de hasta Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00),
moneda legal de los Estados Unidos de América, cuyo registro y oferta publica fueron autorizados
por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Repiiblica Panamé, mediante la Resolucién
SMV No. 275-13 de 19 de julio de 2013, (en adelante la “Emisién™).

Estimados sefiores Tenedores:

Mediante reunion de Junta Directiva celebrada el 20 de febrero de 2019, el Emisor aprobé la modificacion de
la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso, lo cual se explica mas adelante.

De conformidad con lo indicado en el Acuerdo 4-2003 de la Superintendencia del Mercado de Valores (en
adelante “SMV™), segin ha sido modificado, y en base a lo establecido en la seccion VI titulada
“Modificaciones y Cambios” (pagina 76) del Prospecto Informativo de los Bonos, las modificaciones
propuestas requieren del voto favorable de tenedores registrados que representen al menos el cincuenta y un
por ciento (51%) del valor nominal total de la Serie de los Bonos de que se trate, en ese momento emitidos y
en circulacion.

Propuesta de Modificacién a los Términos y Condiciones

El Emisor ha considerado necesario modificar la clausula séptima del Contrato de Fidecomiso suscrito el dia
22 de julio de 2013, designando a MMG Trust S.A., como fiduciario, mediante el cual se respalda la Emisi6n
garantizandola en beneficio de los Tenedores Registrados de la misma, (en adelante el “Contrato de
Fideicomiso™), para alinear lo establecido en cuanto a la periodicidad de actualizacién de los avalios de los
bienes del fideicomiso, conforme a la regulacion de mercado actual.

Las modificaciones propuestas son las siguientes:

- Modificar la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso en el numeral 1, respecto de la periodicidad
de actualizacion de avaliios de los bienes que conforman el fideicomiso de garantia.




A continuacién se presenta un cuadro comparativo de las modificaciones propuestas, identificando (a) el texto
de los términos y condiciones actuales, y (b) el texto de los términos y condiciones a modificar:

Term."t‘,’ Y Términos y Condiciones Originales Términos y Condiciones 2 Modificar
condicion

Los avaluos deberdn haber sido preparados en un | Los avaltios deberan haber sido preparados en un
Cléusula perioslo no mayor a'noventa% dias a la fe.cha fie periodo no mayor a noventa. dias a la fecha <'ie
Séptima constitucién de la Primera Hipoteca y anticresis. | constitucion de la Primera Hipoteca y anticresis.
> Los avaliios sobre las fincas que permanezcan | Los avaltios sobre las fincas que permanezcan
nuaimersl 1 del hipotecadas para garantizar la emisién de LOS | hipotecadas para garantizar la emisién de LOS
C.ont.rato.de BONOS deberan ser actualizados_anualmente, BONOS deberdn ser actualizados cada tres (3)
Fideicomiso tomando como referencia la fecha del informe | afios. tomando como referencia la_fecha del
previo a actualizar. | informe previo a actualizar.

Para mayor informacion, adjuntamos copia del documento de Adenda que acompafiara el Contrato de
Fideicomiso en caso de que: (i) la modificacion propuesta obtenga el consentimiento requerido por parte de
los Tenedores; y (ii) el registro de modificacién quede autorizado por parte de la SMV.

Los demis términos y/o condiciones establecidos en el Prospecto Informativo v los contratos relacionados
a los Bonos, permanecerin sin cambios v en plena vigencia.

Con esta modificacién se pretende actualizar y ajustar el Contrato de Fideicomiso documento de respaldo de la
Emisién respecto del periodo de actualizacién de los avaltios de los bienes del Fideicomiso.

En caso de estar de acuerdo con las modificaciones propuestas, le agradecemos firmar el documento que
se adjunta, por medio del cual se acredita su consentimiento.

Una vez firmado dicho documento, ¢l mismo deberé ser enviado a nuestras oficinas ubicadas en Ave. Paseo del
Mar, Edif. MMG Tower, Piso 22, Urbanizacién Costa del Este, teléfono: 265-7777. Si lo prefiere, puede enviar
copia del mismo via correo electrénico investment.banking [@mmgbank.com y contactarnos para que nuestro
personal retire el original en sus oficinas. La persona de contacto es Marielena G. Maritano, Vicepresidente de
Banca de Inversion.

Quedamos a su disposicién para cualquier consulta o aclaracién que usted requiera con respecto a este asunto.

Atentamente,
Empresas Melo, S.A.

sl

Arturo Donaldo Melo Klepitch
Representante Legal




ACTA DE UNA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA

DE

Una reunion de la Junta Directiva de , sociedad an6nima organizada de
acuerdo con las leyes de la Reptiblica de Panama (en lo sucesivo, la “Sociedad”), fue celebrada en la
Ciudad de i ,eldia__ de  de2019.

Se encontraban presentes y / o representados:

[*]

[e]

[*]

quienes son todos los directores de la Sociedad y, como tales, decidieron llevar a cabo la presente
reunién, renunciando al aviso previo.

El sefior , Presidente de la Sociedad, actué como Presidente de la reunién y
el sefior , Secretario de la Sociedad, actué como Secretario de la reunion.

El Presidente manifesté que el objeto de la reunién era en relacion a la oferta publica de Bonos
Corporativos de hasta Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00), moneda legal de los Estados
Unidos de América, cuyo registro y oferta publica fueron autorizados por la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Repiiblica Panama, mediante la Resolucién SMV No. 275-13 de 19 de julio
de 2013, emitidos por EMPRESAS MELOQ, S.A. (en lo sucesivo, el “Emisor”), y garantizada mediante un
fideicomiso de garantia, (en adelante el Contrato de Fideicomiso), de la cual la Sociedad es tenedora
registrada; y considerar la necesidad de modificar la cliusula séptima del Contrato de Fideicomiso en el
numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizaciéon de avaliios de los bienes que conforman el
fideicomiso de garantia.

Por mocién debidamente presentada, secundada y unanimemente aprobada, se resolvié:

PRIMERO: Autorizar y otorgar el consentimiento para modificar la clausula séptima del Contrato de
Fideicomiso en €l numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizaciéon de avalios de los bienes que
conforman el fideicomiso de garantia en su numeral 1, ltimo parrafo, estableciendo la periodicidad de
actualizacion de los avaluos de las fincas cada tres (3) afios para que lea de la siguiente manera:

... “Los avaltios deberan haber sido preparados en un periodo no mayor a noventa dias a la fecha de
constitucion de la Primera Hipoteca y anticresis. Los avalios sobre las fincas que permanezcan
hipotecadas para garantizar la emisién de LOS BONOS deberdn ser actualizados cada tres (3) afios,

tomando como referencia la fecha del informe previo a actualizar”. ....

SEGUNDQ: Faciiltase a para que en nombre y representacién de la Sociedad,
firme todos los documentos piblicos y privados que se requieran, incluyendo, pero sin limitarse,
solicitudes de consentimiento, en los términos y condiciones que estime convenientes, para formalizar la
operacién antes descrita,

No habiendo otro asunto de que tratar, se clausur6 la reunion.

Presidente Secretario
Yo, , Secretario de , por este medio certifico que lo que
antecede es fiel copia del acta de la reunion de la Junta Directiva de la sociedad, celebrada en la ciudad
de s ,eldia___de__ de2019.

Secretario



ACTA DE UNA REUNION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE FUNDACION

DE
Una reunién de los miembros del Consejo de Fundacion de (la “Fundaci6n”), una fundaci6n de
Interés Privado organizada bajo las leyes de la Republica de Panamé fue celebrada en la Ciudad de Panama, el dia
_de de 2019 a las de la mafiana.

Estuvieron presentes todos los miembros del Consejo de Fundacién de la Fundacién, y acordaron celebrar esta
reunion renunciando al previo aviso, constituyéndose asi el quérum requerido para adoptar decisiones, a saber:

[*]
[e]
[e]
[e]
[e]

El sefior - - ) __, Presidente de la Fundacion actué como Presidente
de la reunién y el sefior . Secretario de la Fundacién, actué como
Secretario de la reunion llevando el acta correspondiente.

El Presidente manifestd que el objeto de la reunion era en relacién a la oferta pablica de Bonos Corporativos de hasta
Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00), moneda legal de los Estados Unidos de América, cuyo registro
y oferta piblica fueron autorizados por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Panama,
mediante la Resolucion SMV No. 275-13 de 19 de julio de 2013, emitidos por EMPRESAS MELO, S.A. (en lo
sucesivo, el “Emisor™), y garantizada mediante un fideicomiso de garantia, (en adelante el Contrato de Fideicomiso),
de la cual la Fundacion es tenedora registrada; y considerar la necesidad de modificar la clausula séptima del
Contrato de Fideicomiso en el numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacién de avaltios de los bienes que
conforman el fideicomiso de garantia.

Por mocién debidamente presentada, secundada y unanimemente aprobada, se resolvi6:

PRIMERO: Autorizar y otorgar el consentimiento para modificar la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso
en el numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacion de avalios de los bienes que conforman el fideicomiso
de garantia en su numeral 1, altimo pérrafo estableciendo la periodicidad de actualizacion de los avalios de las fincas
cada tres (3) afios para que lea de la siguiente manera:

.... “Los avaliios deberdn haber sido preparados en un periodo no mayor a noventa dias a la fecha de constitucion
de la Primera Hipoteca y anticresis. Los avaliios sobre las fincas que permanezcan hipotecadas para garantizar la
emision de LOS BONOS deberdn ser actualizados cada tres (3) afios, tomando como referencia la fecha del informe

previo a actualizar”. ....

SEGUNDQ: Faciltese a _para que en nombre y representacién de la Sociedad, firme todos
los documentos puiblicos y privados que se requieran, incluyendo, pero sin limitarse, solicitudes de consentimiento,
en los términos y condiciones que estime convenientes, para formalizar la operacién antes descrita.

No habiendo otros asuntos, la reunién fue clausurada a las de la mafiana.
Presidente Secretario
Yo, -, Secretario de
, por este medio certifico que lo que antecede es fiel copia del acta
de la reunién de los miembros del Consejo de la Fundacion celebrada en la Ciudad de Panama, el dia __ de
de 2019.

Secretario



ACTA DE UNA REUNION DE LOS ADMINISTRADORES
DE

Una reunién de los Administradores de , sociedad de responsabilidad
limitada organizada de acuerdo con las leyes de la Repuiblica de Panama (en lo sucesivo, la “Sociedad”),
fue celebrada en la Ciudad de s ,el dia de de 2019.

Se encontraban presentes:
[]
[®]
[*]

quienes son todos los administradores de la Sociedad y, como tales, decidieron llevar a cabo la presente
reunién, renunciando al aviso previo.

El sefior , Presidente de la Sociedad, actué como Presidente de
la reuni6n y el sefior , Secretario de la Sociedad, actué como Secretario
de la reunién.

El Presidente manifesté que el objeto de la reunidn era en relacién a la oferta piblica de Bonos
Corporativos de hasta Cincuenta Millones de Délares (US$50,000,000.00), moneda legal de los Estados
Unidos de América, cuyo registro y oferta publica fueron autorizados por la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Republica Panamé, mediante la Resolucién SMV No. 275-13 de 19 de julio
de 2013, emitidos por EMPRESAS MELOQ, S.A. (en lo sucesivo, el “Emisor”™), y garantizada mediante un
fideicomiso de garantfa, (en adelante el Contrato de Fideicomiso), de la cual la Sociedad es tenedora
registrada; y considerar la necesidad de modificar la clausula séptima del Contrato de Fideicomiso en el
numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacién de avalios de los bienes que conforman el
fideicomiso de garantia.

Por mocién debidamente presentada, secundada y undnimemente aprobada, se resolvid:

PRIMERO: Autorizar y otorgar el consentimiento para modificar la clausula séptima del Contrato de
Fideicomiso en el numeral 1, respecto de la periodicidad de actualizacion de avaltos de los bienes que
conforman el fideicomiso de garantia en su numeral 1, Gltimo parrafo, estableciendo la periodicidad de
actualizacion de los avaltos de las fincas cada tres (3) afios para que lea de la siguiente manera:

... “Los avaliios deberdn haber sido preparados en un periodo no mayor a noventa dias a la fecha de
constitucion de la Primera Hipoteca y anticresis. Los avaliios sobre las fincas que permanezcan
hipotecadas para garantizar la emisién de LOS BONOS deberdn ser actualizados cada tres (3) afios,

tomando como referencia la fecha del informe previo a actualizar”. ...

SEGUNDQ: Factltase a para que
en nombre y representacion de la Sociedad, firme todos los documentos piblicos y privados que se
requieran, incluyendo, pero sin limitarse, solicitudes de consentimiento, en los términos y condiciones
que estime convenientes, para formalizar la operacion antes descrita.

No habiendo otro asunto de que tratar, se clausurd la reunién.

Presidente Secretario

Yo, , Secretario de , por este medio certifico que lo
que antecede es fiel copia del acta de la reunién de los Administradores de la sociedad, celebrada en la
ciudad de s ,eldia  de de 2019.

Secretario



